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Резюме проекта
Цель проекта
Конечной целью проекта является принятие решения о вхождении путем приобретения и дальнейшее развитие действующего бизнеса кафе «Del Gusto Caffe», находящегося по адресу г. Москва, ул. Рябиновая, д. 41, корпус 1 (Торгово-офисный центр «Мадэкс – Экспо Дизайн Центр»).
Деятельность рассматриваемого предприятия направлена на оказание услуг в сфере общественного питания для людей со средним уровнем дохода.

Бизнес-план раскрывает ответы на следующие вопросы
· Описание конъюнктуры рынка, в том числе в районе рассматриваемого объекта.

· Актуальность этого бизнеса и перспективы развития.

· Правовой и налоговый статус проекта, в том числе в разрезе участников.

· Организационная структура бизнеса.

· Производственная программа.

· Инвестиционный бюджет.
· Бюджет движения денежных средств.
· Бюджет доходов и расходов.

· Финансово-экономические показатели.
Описание предприятия

Планируемое к приобретению предприятие существует более 2-х лет. Планируется купить данный действующий бизнес путем уступки права аренды на помещение, с передачей всего оборудования, технологических карт, клиентской базы и работающего персонала (перевод).
Данный проект планируется реализовать путем образования нового юридического лица ООО «Favorit Food», система налогообложения УСН (6% с дохода).

Объект инвестирования располагается по адресу: 121471, г. Москва, Рябиновая улица, дом 41, корпус 1 (район: Очаково-Матвеевское).
Действующий бизнес обладает следующими характеристиками:

· Кафе «Del Gusto Caffe».

· Адрес: ул. Рябиновая, дом 41, корпус 1.

· Режим работы 08:00 – 19:00, ежедневно.
· Площадь зала: 150 кв. м.
· Количество посадочных мест: 120 ед.
· Тип кухни: европейская.

· Средний чек 210 руб. Оплата: наличные, безналичные.
· Доставка продукции по району не осуществляется.
· Два входа, с улицы и с территории здания.

· Имеется полная автоматизация учета посредством программного оборудования R-Keeper.

· Численность персонала 10 (десять) человек.
· Электронные средства: есть Wi-Fi (бесплатно).

· Парковка: есть.

· Франшиза: нет.
Показатели эффективности проекта

· Рассчитано для периода: 14 мес.

· Ставка дисконтирования: 33 %

· Инвестиционный бюджет 7 000 000,00 руб.
· Срок окупаемости инвестиций: 14 мес.

· Индекс прибыльности: PI = 88%
· Чистый приведенный доход: NPV = 997 806 руб.
· Внутренняя норма рентабельности: IRR = 5 %
Положительное значение чистой приведенной стоимости (NPV) показывает, что проект с учетом принятой высокой ставки дисконтирования (33% годовых) имеет значительный запас прочности.
Описание рынка

Характеристика рынка Российской Федерации

Российская Федерация расположена на востоке Европы и севере Азии. Общая площадь территории – 17098,2 тыс. кв. метров. Численность населения на 1 января 2014г. – 143666,9 тыс. человек. Плотность населения на 1 января 2014г. – 8,4 человека на 1 кв. метр. 

По данным Росстат, оборот в Российской Федерации по направлению розничная торговля (включая общественное питание), в августе 2014г. составил 2231,1 млрд. рублей, что в сопоставимых ценах составляет 101,4% к соответствующему периоду предыдущего года, в январе-августе 2014г. - 16337,7 млрд. рублей и 102,3% соответственно.

В III квартале 2014г. в обследовании конъюнктуры и деловой активности принимали участие руководители четырех тысяч организаций розничной торговли, включая малые предприятия (без микропредприятий). Из них 16% отметили, что экономическая ситуация в розничной торговле по сравнению с предыдущим кварталом улучшилась.

	% от числа опрошенных руководителей организации

	Изменение экономической ситуации в розничной торговле

	По отношению к предыдущему кварталу
	2013 г.
	2014 г.

	
	IV квартал
	I квартал
	II квартал
	III квартал

	Улучшение
	16
	12
	16
	16

	Без изменений
	72
	73
	71
	72

	Ухудшение
	11
	14
	13
	11

	Источник: Росстат 2014г.


Индекс предпринимательской уверенности, характеризующий деловой климат в розничной торговле, в III квартале 2014г. сохранил положительное значение и составил (6%).
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Наибольшее положительное значение индекса предпринимательской уверенности в III квартале 2014г. зарегистрировано в Республике Марий Эл (30%) и Республике Дагестан (24%). Самое низкое значение наблюдалось в Ненецком автономной округе (-8,3%) и Волгоградской области (-5,6%).

Основными факторами, сдерживающим активность организаций розничной торговли в III квартале 2014г., остаются высокий уровень налогов и недостаточный платежеспособный спрос населения.

	% от числа обследованных организаций

	Оценка основных факторов, ограничивающих деловую
активность организаций розничной торговли

	По отношению к предыдущему кварталу
	2013 г.
	2014 г.

	
	IV квартал
	I квартал
	II квартал
	III квартал

	Высокий уровень налогообложения
	55
	55
	53
	53

	Высокий процент банковских кредитов
	20
	21
	21
	21

	Недостаток финансовых средств
	31
	30
	29
	29

	Низкий спрос населения
	48
	48
	47
	47

	Высокие транспортные расходы
	24
	25
	24
	25

	Высокая арендная плата
	28
	28
	28
	28

	Недостаточный ассортимент
	9
	8
	8
	8

	Источник: Росстат 2014г.


По многим показателям прогнозы предпринимателей на IV квартал 2014г. менее оптимистичны, чем на III квартал 2014г.

	% от числа обследованных предпринимателей

	Оценка основных факторов, ограничивающих деловую
активность организаций розничной торговли в IV кв. 2014 г.

	Наименование
	Увеличение
	Без изменений
	Уменьшение
	Баланс

	Число работников
	9
	82
	7
	+2

	Оборот розничной торговли
	31
	52
	16
	+16

	Объем продаж в натуральном выражении
	27
	57
	14
	+12

	Заказы на поставку товаров
	23
	64
	11
	+12

	Ассортимент товаров
	21
	73
	5
	+16

	Объем складских запасов
	14
	74
	10
	+4

	Цены реализации
	43
	54
	2
	+41

	Уровень торговой наценки
	7
	88
	4
	+3

	Прибыль
	25
	58
	16
	+9

	Инвестиции (модернизация)
	7
	81
	6
	+1

	Источник: Росстат 2014г.


Прогнозные показатели инфляции, сформированные на основе среднего значения крупнейших финансовых компаний в период 2014 – 2017 гг. находятся в диапазоне 5,5-5,6% и представляются следующим образом:

	Ед. измер.: %

	Прогнозные показатели инфляции в РФ

	Наименование Эксперта
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2017 г.

	HSBC
	5,2
	-
	-
	-

	Газпромбанк
	6
	5,7
	5,5
	-

	Центральный банк РФ
	5
	4-5
	-
	-

	Министерство экономического развития
	5
	4
	5
	5

	Среднее значений по всей аналитике
	5,4
	5,5
	5,6
	5

	Источник: Аналитический обзор Группы Конти (Февраль 2014г.)


Характеристика рынка г. Москвы
Москва́ - столица Российской Федерации, город федерального значения, административный центр Центрального федерального округа и центр Московской области, в состав которой не входит. Крупнейший по численности населения город России и её субъект — 12 108 257 чел. (2014г.), самый населённый из городов, полностью расположенных в Европе, входит в первую десятку городов мира по численности населения.
	Ед. измер: Тысяч человек

	Численность населения

	Наименование города
	2011 г.
	2012 г.
	2013 г.
	2014 г.

	г. Москва
	10126
	11613
	11980
	12108

	Источник: Росстат 2014г.


В городе Москве функционирует крупнейшая в Российской Федерации инфраструктура торговли и услуг, насчитывающая по состоянию на 1 января 2013 года в своем составе свыше 52,7 тыс. предприятий, в том числе:
- 19,7 тыс. стационарных предприятий розничной торговли:

- 10,8 тыс. предприятий общественного питания, в том числе 7,5 тыс. – предприятия общедоступной сети и 3,5 тыс. – столовые при учреждениях и организациях;

- 11,7 тыс. предприятий бытового обслуживания;

- 53 рынка;
- 10,5 тыс. нестационарных объектов (в том числе 8,5 - с круглогодичным периодом размещения).

Обеспеченность населения города Москвы предприятиями в сфере торговли и услуг в расчете на 1000 жителей в 2012 году составила:

- в торговле - 794 кв. м. торговой площади;

- в общественном питании (общедоступная сеть) - 43,9 посадочных мест;

- в бытовом обслуживании - 6,9 рабочих мест.

Уровень обеспеченности предприятиями торговли, общественного питания и бытовых услуг отстает от градостроительных нормативов.

Объем рынка общественного питания в Москве вырос с 2009г. на 15% (в сопоставимых ценах в рублях, в долларовом эквиваленте – в 1,4 раза) и составил в 2013г. 5,2 млрд долл. США. При этом доля расходов населения (с учетом туристов) на питание вне дома в Москве составляет около 8%, что меньше чем в крупных городах Западной Европы, США и Канады (более 25 – 30%).

Оборот общественного питания г. Москва только в июне 2014г. составил 14,6 млрд. руб.

	Ед. измер: млрд. руб.

	Оборот общественного питания

	Наименование города
	2010 г.
	2011 г.
	2012 г.
	2013 г.

	г. Москва
	120
	135,2
	145,4
	195,1

	Источник: Росстат 2014г., Консалтинговая группа Малина 2014г.


По количеству ресторанов в расчете на одного жителя Москва сопоставима с Сиднеем и Сингапуром, уступая Лондону, Парижу или Нью-Йорку.

Посещение ресторана в Москве обойдется в среднем дешевле, чем в Нью-Йорке, Париже или Лондоне, и дороже, чем в Берлине или Гонконге.
Обеспеченность торговыми площадями для развития общественного питания (на 1 октября 2013г.) в Москве составляет 780 кв. м в расчете на 1 тысячу жителей (в том числе в гипермаркетах и супермаркетах – 325 кв. м на 1 тысячу жителей). 

Ключевыми игроками московского общественного питания являются – «McDonald’s», «KFC», пиццерии «Pizza Hut», «Sbarro», «IL Патио», «Академия», Papa John’s, сэндвич-бар Subway, мобильные точки «Стардог!s», перебравшиеся на фуд-корты «Крошка Картошка», «Теремок». 
Одним из самых молодых сегментов общепита в Москве является кофейный бизнес. Активно рынок стал развиваться с 2000 года, когда на кофейном рынке стартовало более десяти проектов кофеен. Ключевыми игроками являются «Кофе мания», «Кофеин», «Traveler’s» «Тревелерс Coffee», «Старбакс», «Шоколадница», «Кофе Хауз», «Кофе Тайм», «Му-Му».
В настоящее время активно развивается рынок «бизнес- ланчев», особую роль его занимают столовые, размещенные вблизи офисных зданий и прочих административных центров. Значимыми игроками являются действующие точки общепита (указанные выше), а также сетевые столовые «Елки Палки», «Му-Му», «Семь вкусов», «Колобок», «Вкусняшка», «Трапеза», «Обжорный ряд», «Грабли», «ОкиДоки», «Крошка картошка», «Шеш-Беш», «Дрова», «Вилка-Ложка», «Пронто», «Андерсон», «Золотая вобла», «Sпб», «Очаг», «Metro Diner», «Столовая» (ИП Овсянников В.М.), «Столовая» (ЗАО «Пропиком»).
Характеристика рынка район Очаково-Матвеевское г. Москва (вблизи местонахождения объекта)
Рассматриваемый объект инвестирования располагается по адресу: 121471, г. Москва, Рябиновая улица, дом 41, корпус 1, район: Очаково-Матвеевское.
Район Очаково-Матвеевское образован в соответствии с распоряжением Мэра Москвы от 01.09.1997г. № 693-РМ «О реализации Закона города Москвы» и от 16.07.1997г. № 32 «О внесении изменений в Закон города Москвы от 05 июля 1995г. №13-47 «О территориальном делении города Москвы».

Границы района проходят: по оси Мичуринского проспекта, далее по оси ул. Озерная, оси МКАД, городской черте г. Москва (внешней границе полосы отвода Московской кольцевой автомобильной дороги, включая все транспортные развязки улиц и дорог), русла р. Сетунь, юго-западной границе территории Кунцевского кладбища, осям: Троекуровского пр., Рябиновой ул., южным границам территории НИЭМИ и МРТЗ, осям: ул. генерала Дорохова, ул. Верейской и Аминьевского ш., оси р. Сетунь, оси Киевского направления МЖД, оси ул. Лобачевского до Мичуринского проспекта.

Численность населения превышает 120,3 тыс. чел. (постоянно проживающих), из них 80,0 тыс. чел. трудоспособного населения.

Торговля, бытовое обслуживание и общественное питание составляет:

	Характеристики обеспеченности населения

	№ п/п
	Наименование
	Показатели

	1
	Предприятия торговли (ед./кв.м.), в том числе:
	190/36000

	2
	Общественное питание (ед./пос. мест)
	62/124

	3
	Рынки (ед./торг.мест)
	1/188

	4
	Объекты мелкорозничной торговли
	73

	Источник: Росстат 2014г., Консалтинговая группа Малина 2014г


Объект находится в цокольном этаже в Бизнес-центра «Мадэкс – Экспо Дизайн Центр». Центр располагается в 15 минутах езды от станции метро «Кунцевская». Рядом пролегают ключевые транспортные магистрали Москвы - МКАД, Мичуринский проспект, Можайское и Минское шоссе. Удобный доступ в любой район города.
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Бизнес-центр «Мадэкс» - это разноэтажное офисно-торговое здание с мансардой, общая площадь которого составляет 18 000 кв. м. Деловой комплекс относится к объектам класса «В+», что в полной мере оправдывается высоким уровнем площадок для бизнеса, удобным местоположением и развитой инфраструктурой.

Арендаторам здесь доступны офисные блоки кабинетной планировки. В бизнес-центре «Мадэкс» есть комфортабельный конференц-зал, оборудованный по последнему слову техники. В просторной, роскошно отделанной входной группе расположена стойка центральной службы ресепшена, сотрудники которой с готовностью ответят на все интересующие вопросы.

Внешне Бизнес-центр (далее БЦ) «Мадэкс» выглядит очень интересно и свежо. Фасады делового комплекса имеют кирпично-красный цвет, второй этаж и окна выделены контрастным белым цветом. Офисно-торговый центр будет оптимальным решением для открытия шоу-рума или галереи, а также размещения производственных активов крупной и состоявшейся компании.

Инфраструктура БЦ «Мадэкс» включает 
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  Кафе-бар  [image: image5.png]


  Парковка  [image: image6.png]


  Магазин
Объем посещаемости БЦ составляет порядка 3 тыс. человек в сутки.
Конкурентная среда.

Рядом с объектом инвестирования (в шаговой доступности) располагаются два аналогичных предприятия (столовые).
1. Столовая «Корс-Корша», тел.: 8 495 435 63 25.
· Адрес: ул. Рябиновая, дом 37.
· Режим работы 11:30 – 16:00.
· Площадь зала: 100 кв. м.
· Количество посадочных мест: 70 ед.
· Тип кухни: русская.

· Средний чек 160 руб. Оплата: только наличные.
· Существует доставка продукции по району.
· Электронная составляющая: Wi-Fi нет.

· Парковка: есть.

· Франшиза: нет.
2. Столовая «Корс-Корша», тел.: 8 495 435 63 25.
· Адрес: ул. Рябиновая, дом 43а.
· Режим работы 08:30 – 16:00.
· Площадь зала: 90 кв. м.
· Количество посадочных мест: 60 ед.
· Тип кухни: русская.

· Средний чек 160 руб. Оплата: только наличные.
· Существует доставка продукции по району.
· Электронная составляющая: Wi-Fi нет.

· Парковка: есть.

· Франшиза: нет.
Столовые, расположенные более чем в 2 (двух) км. от объекта инвестирования не учитываются, так как не являются прямыми конкурентами. Указанные столовые в количестве 2 (две) единицы входят в группу столовых «Корс-Корша», расположены по адресам: Новомещёрский проезд, дом. 9 и ул. Княжеская, дом. 2.
Столовые входят в сеть столовых насчитывающую 4 (четыре) предприятия общепита под общим названием «Столовая «Корс-Корша». Режим работы рассматриваемых столовых является неудовлетворительным.
Уровень обеспеченности района предприятиями торговли, общественного питания и бытовых услуг отстает от градостроительных нормативов.

Описание продукта

Рассматриваемый бизнес-проект предлагает и нацелен на клиентов удовлетворяющихся европейской кухней. Европейская кухня, также именуемая западной или континентальной, - это обобщающий термин для обозначения разнообразных кухонь стран Европы, а также подвергшихся европейскому влиянию кухонь Северной Америки, Австралии, Океании и Латинской Америки. Европейские кухни заметно разнятся в зависимости от страны, региона, условий жизни, культурных традиций и предпочтений в пище, тем не менее их объединяет «европейское», материковое происхождение. Несмотря на различия, общим для европейской кухни являются обилие мясных и овощных блюд, а также вторичная роль различных приправ и соусов при готовке (из-за характерного желания сохранить истинный вкус компонентов), обилие изделий с применением пшеничной муки. К тому же, нередко перед употреблением того или иного блюда употребляется «аперитив» - качественные спиртные напитки, способствующие усилению аппетита и улучшению пищеварения. Широкое применение в европейской кухне находят яйца - в жареном, вареном виде, в виде одного из ингредиентов мучных блюд, и даже в виде основы для некоторых напитков. На протяжении веков наблюдаются интеграционные процессы, в ходе которых блюда из различных кухонь Европы находят одобрение и поклонников в странах, для которых характерны иные кухонные традиции. Условно европейскую кухню можно разделить на восточно-европейскую, северо-европейскую, южно-европейскую и западно-европейскую.
Ассортимент блюд предприятия включает следующие группы:

· Первые блюда.
· Вторые блюда.
· Салаты.
· Прочее (выпечка, закуски и т.д.)

· Напитки.
· Праздничные блюда.
· Спиртное.

Наценка (добавочная стоимость) на каждое из блюд от 300%, на праздничные от 250% с учетом дохода от арены зала.

Дополнительно планируются следующие услуги:

· проведение банкетов и праздничных мероприятий, не менее 4 в месяц;
· доставка продукции предприятия в районе присутствия и за его пределами.

Физический объем сбыта (номенклатура выпускаемой продукции) не влияет на финансово-экономические показатели, и в данном бизнес плане не учитывается.

Планируемое к приобретению оборудование позволяет хранить сырье и заготовки в необходимом объеме.

Ключевыми поставщикам сырья будут являться:

	Metro Cash and cerry
	Закупщик.ru

	Восток-Запад
	Центр 1

	Союзпродопт
	Данк

	ЭкоСервис
	АБ Маркет


На первом этапе развития предприятия, компании поставщики не предоставляют отсрочку платежа за продукцию, но по итогам 3-4 месяцев работы возможна отсрочка платежа на 20 дней, с момента отгрузки товара, но не более суммы 2/3 месячного товарооборота.
Система складского управления (учета) R-Keeper позволит избежать избыточного закупа и затоваривания склада предприятия.
Инвестиционный план

Инвестиционный бюджет составит 7000 (семь миллионов) рублей и будет направлен на следующее:

1. Регистрация нового юридического лица ООО «Favorit Food».
2. Получение санитарно-эпидемиологического заключения - выдается органами Роспотребнадзора и подтверждает, что на объекте, где будет функционировать бар, соблюдены все действующие санитарные нормы.
3. Разработка программы производственного контроля.
4. Заключение и оплата договоров со специализированной организацией на регулярную дезинфекцию, дератизацию и дезинсекцию помещений.
5. Заключение и оплата договора со специализированной организацией на вывоз образующихся отходов.
6. Осуществление небольшого ремонта помещения, направленного на улучшение интерьера.
7. Приведение в соответствие (оформление) прочей нормативной документации.

8. Проведение рекламной компании (интернет, распространение листовок в районе присутствия).
9. Получение лицензии на алкогольную продукцию на вновь создаваемую компанию.

Календарный план инвестирования представляется следующим образом.
	№ п/п
	Наименование этапа
	Длитель
ность

(дней)
	Дата начала
	Дата окончания
	Стоимость этапа

(руб.)

	1
	Оформление займа
	10
	01.11.04
	10.11.04
	0,00

	2
	Регистрация юридического лица
	10
	01.11.04
	10.11.04
	25 000,00

	3
	Заключение договора купли-продажи оборудования
	5
	10.11.04
	15.11.04
	5 300 000,00

	4
	Заключение договора переуступки права аренды
	5
	10.11.04
	15.11.04
	

	5
	Ремонт помещения (зал)
	14
	15.11.04
	30.11.04
	400 000,00

	6
	Закуп сырья для производства
	15
	15.11.04
	30.11.04
	400 000,00

	7
	Закуп оборудования
	10
	15.11.04
	30.11.04
	100 000,00

	8
	Запуск рекламной компании
	60
	15.11.04
	15.01.05
	300 000,00

	9
	Получение разрешений, покупка ТУ (продление)
	7
	15.11.04
	15.12.04
	225 00,00

	10
	Непредвиденные расходы
	
	
	
	100 000,00

	11
	Запуск предприятия
	7
	30.11.04
	
	0,00

	12
	Запуск доставки
	
	01.12.04
	
	150 000,00


После окончания подготовительного периода запускается производство. Срок выхода на проектную мощность осуществляется сразу, за исключением блока доставки. Ввиду выгодного месторасположения проведение крупной рекламной кампании не планируется. На первоначальном этапе возможно проведение небольших рекламных мероприятий, направленных на информирование потенциальных клиентов об услугах кафе быстрого обслуживания в этом районе. Основное требование к этим мероприятиям - целевое направление рекламы при минимуме затрат. Этого можно достичь путем размещения рекламных объявлений в холлах офисных и административных зданий, расположенных в этом районе, проведением презентации с приглашением представителей организаций, предприятий и крупных фирм, находящихся в этом районе, оформлением вывески на фасаде здания, в котором будет размещаться кафе и так далее. Такого рода мероприятия обеспечат целенаправленность и не требуют значительных финансовых вложений. Размещение подобной рекламы в газетах, как показывает опыт, малоэффективно, так как такая реклама не направлена на конечного потребителя и может оказаться не замеченной среди других рекламных объявлений, а для проведения рекламной компании в других средствах массовой информации (радио, телевидение, интернет) требует больших финансовых вложений и значительно увеличит стоимость проекта и срок его окупаемости, к тому же возможность финансирования крупной рекламной компании за счет кредитных средств маловероятно и может создать негативное впечатление о проекте у инвестора.
Перечень приобретаемого оборудования представлен в Приложении №1.
Налоговые аспекты проекта

Система налогообложения для вновь создаваемого предприятия ООО «Favorit Food» - «упрощенка» (УСН), 6% с дохода.

Предприятие должно соблюдать следующие правила:

1. Доля участия других организаций составляет не более 25 процентов.

2. Средняя численность работников не должна превышать 100 человек.
Оказание услуг общественного питания, осуществляемых через объекты организации общественного питания с площадью зала обслуживания посетителей не более 150 квадратных метров по каждому объекту организации общественного питания попадает под режим налогообложения – Единый налог на вмененный доход (ЕНВД).
Подача заявления о переходе на УНС и праве применения ЕНВД подается в момент подачи документов на регистрацию предприятия.
Консалтинговая группа Малина считает, что ЕВНД для рассматриваемого предприятия является благоприятным режимом системы налогообложения:

· Налогооблагаемая база не привязывается к выручке и затратам.

· Налоговые отчисления являются фиксированными.

· Характеристика деятельности удовлетворяет требования Налогового кодекса в части ЕНВД.

· ЕНВД не мешает вести иные виды деятельности.
В г. Москва с 01.01.2015г. планируется отменить ЕНВД.
Правовые аспекты проекта
Считаем необходимым обратить внимание на следующие моменты деятельности предприятия.
1. В части договорных отношений.
1.1. Персонал.
- Кассир (сотрудник, наделенный функциями кассира) – является материально-ответственным лицом. В обязательном порядке необходим трудовой договор, договор о материальной ответственности, положение о кассовой дисциплине.

- Шеф-повар – несет ответственность за качество конечного продукта и условия хранения сырья. В обязательном порядке необходим трудовой договор, договор о материальной ответственности, бракеражный журнал, журнал списания испорченного сырья, журнал медицинского осмотра сотрудников.
1.2. Поставщики продукции.
- Необходимо разработать договор на покупку сырья либо учитывать существенные условия (качество, сроки, оплата) в рамочных договорах поставщиков. 
1.3. Арендные отношения.

- Предусмотреть возможность оспаривания досрочного расторжения договора аренды либо предусмотреть заключение договора аренды с последующим правом выкупа. Данный договор впоследствии может повлиять на получение заемных средств от кредитных организаций на условиях возврата.
1.4. Отношения с кредиторами

- Предусмотреть возможность досрочного расторжения кредитного договора без комиссий.

2. В части отношений с органами контроля.
2.1. Роспотребнадзор.
- До начала работы подать соответствующее уведомление о начале деятельности.

- Понимать порядок проверок.
- Заключить договор с компанией, оказывающей юридические услуги по вопросам рассмотрения административных дел и защиты прав потребителей со стороны Продавца.
2.2. Администрация района.
- Подать соответствующие уведомления в отдел по защите прав предпринимателей, отдел статистики и информационное письмо в адрес главы соответствующего муниципального органа, на территории которого будет располагаться предприятие.
2.3. Прочие контрагенты.

- Заключить договор с охранным предприятием в случае продажи алкогольной продукции и с учетом режима работы заведения.
Производство

Прямые издержки

Для упрощения финансовых расчетов прямые затраты указаны в общей сумме на объем выпускаемой продукции. Наценка составляет 300%, с учетом производственных потерь.
Объем затрат на покупку сырья за период планирования составил 10 407,3 тыс. руб.
 Общие издержки

В процессе производства запланированы следующие постоянные издержки за период планирования:
· Арендные платежи – 4 900,0 тыс. руб.
· Затраты на рекламу – 1 655,4 тыс. руб.

(затраты на рекламу разбиты на два блока, в части инвестиционных вложений 300 тыс. руб. и ежемесячных затрат на рекламу с третьего месяца реализации проекта из расчета 5% от выручки)

· Налоговая нагрузка – 1 873,3 тыс. руб. 

(налоги на заработную плату не начислялись и в расчетах не учитывались)

· ФОТ – 4 200,00 тыс. руб.

 План персонала

Для обеспечения производственного процесса предусмотрено следующее штатное расписание.
	№ п/п
	Должность
	Коли
чество
	Оклад,
руб.
	Итого ФОТ
	Порядок выплат

	1
	Генеральный директор
	1
	50 000
	50 000
	Ежемесячно

	2
	Бухгалтер калькулятор
	1
	30 000
	30 000
	Ежемесячно

	3
	Шеф-повар
	1
	45 000
	45 000
	Ежемесячно

	4
	Повар
	3
	30 000
	90 000
	2 раза в месяц

	5
	Бармен
	1
	30 000
	30 000
	2 раза в месяц

	6
	Официант
	2
	18 000
	36 000
	2 раза в месяц

	7
	Уборщица
	1
	19 000
	19 000
	2 раза в месяц

	
	
	
	Итого
	300 000
	


При запуске направления доставка питания на дом и в офис штатное расписание не увеличивается. Фактическая доставка осуществляется привлеченными сотрудниками с собственным автотранспортом, оплачивается дополнительно и по факту, из расчета 250 руб./район и 600 руб./прочие районы.
Предприятие приобретается с действующим персоналом. Дальнейший подбор персонала планируется осуществлять с учетом следующих требований:

· наличие профессиональной подготовки и квалификации по данной специальности;

· наличие опыта работы на аналогичных предприятиях общественного питания;

· коммуникабельность, умение работать с клиентами;

· знание нормативных документов, регламентирующих работу в сфере торговли и общественного питания.
При условии приема на работу персонала налоговое бремя (включая банковские расходы) составит ~ 40% от ФОТ. 
Минимальный оклад в г. Москва составляет 14 000 руб. (Согласно Соглашения «О минимальной заработной плате в городе Москве на 2014г. между Правительством Москвы, московскими объединениями профсоюзов и московскими объединениями работодателей» от 1 июня 2014г.)
Финансовый план 

Для финансовых расчетов были приняты следующие исходные данные:

· Дата начала проекта: 01.11.2014г.
· Продолжительность: 14 месяцев. (31.12.2015г.)
· Период времени от даты, на которую актуальны исходные данные, с момента начала проекта 6 мес.

· Основная валюта проекта: руб.
Принятые ограничения:

· ФОТ не увеличивается в рассматриваемом периоде. Налоги в расчета не учитываются. Данный вопрос необходимо решить с бухгалтером, а также с учетом досрочного погашения инвестиционного кредита.
· Рекламный бюджет составляет 5% от выручки за период.

· Проведение праздников учтено из 6 мероприятий в месяц при выручки 100 тыс. руб. за каждое мероприятие. Расчет ведется со второго месяца.

· Доставка блюд запускается с третьего месяца из расчета 18 рабочих дней в месяц со средней выручкой 9 тыс. руб. в день.
В расчетах не учитывается рост заказов на праздничные мероприятия и рост заявок на доставку блюд.

Капитал (привлечение кредитных ресурсов)
Для финансирования проекта планируется привлечь частного инвестора. Объем требуемого инвестирования составляет 7 000 000,00 руб. Предлагаемая ставка на инвестируемые средства 150% на срок 18 мес. Выплаты процентов по кредиту планируется осуществлять ежемесячно со 2 месяца (один месяц является льготным периодом для развития), тело кредита гасится в конце срока.
Кредитные ресурсы предоставляются путем заключения договора займа межу кредитором (физическое лицо) и заемщиком (физическое лицо). Для дополнительной защиты прав кредитора возможно заключение договора залога на приобретаемое движимое имущество и прочие нематериальные активы (программное обеспечение).

Кредитные средства планируется израсходовать на покупку бизнеса, ремонт помещения, рекламу и закуп сырья для производства.

	№ п/п
	Наименование кредитора
	Лимит
руб.
	Валюта
	Дата
	Срок
	Процент

	1
	Частное лицо
	7 000 000
	Руб.
	01.10.2014
	18 мес.
	180%
на срок


Справочно: средний показатель ставок на кредитные ресурсы в банках г. Москва на условии «без залога» составляет 16% годовых.
	№ п/п
	Наименование
	Банк Москвы
	Бин Банк
	КБ Гудвил

	1
	Лимит кредитования
руб.
	3 000 000 (до)
	3 000 000 (до)
	3 000 000 (до)

	2
	Ставка кредитования
	16,9% (от)
	15% (от)
	17% (от)

	3
	Срок кредитования
	60 мес.
	60 мес.
	24 мес.

	4
	Возврат заемщика
	От 21 года
	От 21 года
	От 23 лет.

	5
	Залог
	Без залога
	Без залога
	Без залога

	Источник: Консалтинговая группа Малина 2014г.


Бюджет движения денежных средств
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Отчет о прибылях и убытках
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 Финансовые показатели проекта
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Заключение

Проведенный финансово-экономический анализ проекта позволяет говорить о том, что представленный проект может быть реализован с высокой эффективностью.

Так, торговая наценка составляет 300%. Высокий уровень прироста оборотного капитала говорит о высокой оборачиваемости средств.

В результате расчетов получены следующие интегральные показатели эффективности проекта:

· Срок окупаемости: 14 мес.

· Индекс прибыльности: PI = 88%
· Чистый приведенный доход: NPV = 997 806 руб.
· Внутренняя норма рентабельности: IRR = 5%
· Ставка дисконтирования: 33 %

· Инвестиционный бюджет 7 000 000,00 руб.

Положительное значение чистой приведенной стоимости (NPV) показывает, что проект с учетов высокой ставки дисконтирования (33% годовых) имеет значительный запас прочности.
Проведенный анализ рынка говорит о том, что сегмент на который ориентирована деятельность создаваемого кафе, на сегодняшний день, в данном районе города практически свободен, что позволяет рассчитывать на то, что продукция создаваемого предприятия будет пользоваться устойчивым спросом, с тенденцией роста по мере развития деятельности и расширения номенклатуры оказываемых услуг.
Приложение №1

	Перечень приобретаемого оборудования

	Наименование
	Количество
	Состояние
(износ, повреждения)

	Оборудование кухни
	 
	 

	Ванна котломоечная одинарная ВК1U1207
	1
	Исправное

	Мясорубка МИМ-300М 560*520*420
	1
	Неисправное

	Пароконвектомат ПКА-6-1/1ПМ863*902*692
	1
	Исправное

	Прилавок -витрина для холодных закусок ПВВ(Н)-70КМ-С-01-НШ1120*700*870
	1
	Исправное

	Подставка под пароконвектомат ПК-6М 840*700*930
	1
	Исправное

	Кофе-машина
	1
	Исправное

	Кофемолка SM
	1
	Исправное

	Стол нейтральный с полкой 500х1200мм с/б
	1
	Исправное

	Стол нейтральный с полкой 550х2000мм с/б
	1
	Исправное

	Стол нейтральный с полкой 700х1200мм с/б
	2
	Исправное

	Стеллаж нержавеющий 4 полки 400х1200мм
	4
	Исправное

	Зонт вытяжной 1100ммх1000ммх500мм Atester
	1
	Исправное

	Посуда и инвентарь
	
	 

	Ножницы для птицы
	2
	Исправное

	Поднос пластиковый для столовой
	88
	Исправное

	Штендер двустор.60х118
	1
	Неисправное

	Бак для мусора с крышкой на колесах
	1
	Исправное

	Офис и оргтехника
	
	 

	Сейф VALERBERG FRS-30 EL огнестойк.
	1
	Исправное

	Термопринтер LK-N11(WTP-100)CJV
	1
	Исправное

	Оборудование кухни
	
	 

	Прилавок для горячих напитков ПГН-70КМ Abat -02 1120*700*870
	1
	Исправное

	Посуда и инвентарь
	
	 

	Миксер ROBOT COUP CMP250 Combi
	1
	Исправное

	Офис и оргтехника
	
	 

	Светильник настольный
	1
	Исправное

	Посуда и инвентарь
	
	 

	Гастроемкость нерж.сталь
	55
	Исправное

	Гастроемкость поликарбонат
	27
	Исправное

	Котел 20л нерж. двойное дно
	2
	Исправное

	Сковорода тефл.260/40
	1
	Исправное

	Сковорода тефл.360/55
	2
	Исправное

	Бульонная чашка 320мл
	64
	Исправное

	Вилка
	120
	Исправное

	Держатель для магнит. ножей
	2
	Исправное

	Кувшин 1,6л
	5
	Исправное

	Ложка кофейная
	28
	Исправное

	Ложка столовая
	67
	Исправное

	Ложка чайная
	35
	Исправное

	Нож для мяса большой
	1
	Исправное

	Нож столовый
	110
	Исправное

	Нож универсальный
	4
	Исправное

	Нож универсальный L= 36
	8
	Исправное

	Тарелка круглая 23см
	140
	Исправное

	Тарелка мелк. 19 см
	130
	Исправное

	Хайбол 285 мл
	99
	Исправное

	Дуршлаг 38*19,5 ШТ
	1
	Исправное

	Молоток для отбивания мяса
	1
	Исправное

	Молочник малый
	18
	Исправное

	Нож поварской 
	5
	Исправное

	Бак 50л с крышкой ШТ
	1
	Исправное

	Бак 90л с крышкой ШТ
	4
	Исправное

	Доска разделочная 600х300х30 береза
	5
	Исправное

	Доска разделочная 700х300х30 береза
	5
	Исправное

	Барная стойка для линии раздачи на металлическом каркасе
	1
	Исправное

	Плита электрическая Garland 36ER35 2 зоны нагрева
	2
	Исправное

	Плита индукционная WOK SH/WO/3500 (1 зона)
	1
	Исправное

	Стол холодильный 1500х700х850мм
	1
	Исправное

	Шкаф разделитель в зале (деревянный с полками)
	2
	Исправное

	Стойка барная в сборе
	1
	Исправное

	Витрина холодильная UNIS Kentucky COLD 3GSN1/1вес=97
	1
	Исправное

	Мармит для 2-х блюд ЭМК-70К-01
	1
	Исправное

	Холодильная камера КХ-166-346-220 Россия 1660*3460*2200 (моноблок, н/темпер.комплект)
	1
	Исправное

	Евроконтейнер оцинкованный  1100л.
	1
	Исправное

	Моноблок HP CQ100eu AIO20 с ПО Home Basic 7
	1
	Состояние не проверялось

	Абажур ABBAT-JUR Satis Floor (Светильник потолочный в зале)
	16
	Исправное

	Абажур SUR.AJ. Color nonstandart (для настольных светильников)
	15
	Исправное

	Абажур(Светильник потолочный в галерее)
	3
	Исправное - 2 шт.  Неисправное - 1 шт.

	Акустическая система Martin Audio F10
	2
	Исправное

	Акустическая система Martin Audio F12
	1
	Исправное

	Акустическая система Martin Audio S15
	1
	Исправное

	Вакуум-упаковочная машина Jumbo 35
	1
	Состояние не проверялось

	Ванна моечная 1-секционная 700х700мм
	3
	Исправное

	Ванна моечная 2-секционная 700х700мм
	1
	Исправное

	Ванна моечная 3- секционная 700х700мм
	1
	Исправное

	Весы настольные
	3
	Исправное

	Винница (подставка для бутылок) на 21 бутылок
	1
	Исправное

	Винница (подставка для бутылок) на 6 бутылок
	4
	Исправное

	Гардеробная система "джокер"
	1
	Исправное

	Деревянные перегородки 1100х2900мм
	5
	Исправное

	Диван 2-х местный "Скандинавия"
	13
	Исправное

	Дрель ударная ДУ-21540
	1
	Исправное

	Ель искусственная 
	3
	Исправное

	Жалюзи Пластик серый 110х160
	1
	Исправное

	Зеркало 1820х860мм
	1
	Исправное

	Зеркало 1960х490мм
	1
	Исправное

	Зеркало 2000х1200(рама)
	1
	Исправное

	Зеркало 610х1580мм
	3
	Исправное

	Зеркало 680х530мм
	2
	Исправное

	Зеркало в резной раме 1000х30х1540мм
	1
	Исправное

	Зонт арт.710136
	3
	Исправное

	Зонт вытяжной 1400ммх700ммх500мм Atester
	1
	Исправное

	Зонт вытяжной 2800ммх1000ммх500мм Atester
	1
	Исправное

	Информационный Стенд "Уголок Покупателя" ШТ
	1
	Исправное

	Калькулятор CITIZEN  SDS805BN 8 разр
	2
	Исправное

	Кальян
	4
	Исправное

	Картина "Азиатка"
	1
	Исправное

	Картина "Два китайца"
	1
	Исправное

	Кассовая компьютерная система (Комп.блок,монитор,счит.магн.карт)
	1
	Исправное

	Ковер 1200х770мм
	1
	Исправное

	Ковер 1330х1960мм
	2
	Исправное

	Ковер 800х580мм
	1
	Исправное

	Коврик напольный
	5
	Исправное

	Колонка JBL JRX115
	2
	Исправное

	Колонка JBL JRX118 (сабвуфер)
	1
	Неисправное

	Колпак МИА металлический для кальяна
	2
	Исправное

	Комплект портьер
	16
	Исправное

	Комплект трубок COMAX TP-1K
	1
	Исправное

	Коммутатор D-Link DES-1016D-16-port
	1
	Исправное

	Корзина для угля для кальяна
	1
	Исправное

	Котел 12 л двойное дно
	2
	Исправное

	Котел 20л двойное дно
	1
	Исправное

	Котел 20л нерж. двойное дно
	2
	Исправное

	Котел 30л двойное дно
	1
	Исправное

	Кресло 80х68х107 деревянный каркас коричневая
	2
	Исправное

	Кресло Knightsbridge wing chair
	1
	Исправное

	Кресло Maries Corner
	1
	Исправное

	Кресло Pittsburgh
	1
	Исправное

	Кресло деревянное
	2
	Исправное

	Кресло кожаное
	23
	Исправное

	Кресло кожаное "Вегас"
	1
	Неисправное

	Кресло РНТГ/БАМБ 
	47
	Исправное - 30 шт. Неисправное - 17 шт.

	Кресло ткань красное
	1
	Исправное

	Кресло ткань серо-зеленое
	10
	Исправное - 8 шт. Неисправное - 2 шт.

	Кресло ткань цветы красное
	8
	Исправное - 5 шт. Неисправное - 3 шт.

	Кресло ткань цветы серо-зеленое
	8
	Исправное - 6 шт. Неисправное - 2 шт.

	Кулер ведро
	8
	Исправное

	Ларь морозильный 200л UDD 300Bk
	1
	Исправное

	Льдогенератор
	1
	Исправное

	Маршрутизатор беспроводной D-Link DIR-300
	2
	Исправное

	Машина посудомоечная Elettrobar
	1
	Исправное

	Мельница для перца 28,5 см.
	1
	Исправное

	Миксер ROBOT COUP CMP250 Combi
	1
	Неисправен

	Миксер-тестомес 5л
	2
	Исправное -1 шт. Неисправное - 1 шт.

	Микшер Pioner DJM-400 DJ
	2
	Исправное - 1 шт. Неисправное - 1 шт.

	Модуль распред. и обр.сигнала DBX Diverack PA-EU
	1
	Исправное

	МФУ НР LaserJetPro V1536dnf(CE535A)
	1
	Исправное

	Перегородка низкая в зале 1200х260х1100мм
	4
	Исправное

	Печь микроволновая Bork
	1
	Исправное

	Печь микроволновая Samsung Wave Dom
	1
	Исправное

	Пианино
	1
	Исправное

	Плазменная панель Samsung PS42V6SP
	3
	Исправное

	Плитка электрическая
	1
	Исправное

	Подставка для кулера
	4
	Исправное - 3 шт.

Неисправное - 1 шт.

	Полка настенная 900х300мм
	2
	Исправное

	Проигрыватель Pioner CDJ100S CD
	1
	Исправное

	Проигрыватель Pioner CDJ200S CD
	1
	Исправное

	Проигрыватель винила Stanton st 100
	2
	Исправное

	Радио Rigonda
	1
	Исправное

	Рама для зеркала с вазами 1360х1160мм
	3
	Исправное

	Рама для зеркала с листьями 990х1590мм
	1
	Исправное

	Рама потолочная подвесная
	3
	Исправное

	Рисоварка (19л)
	2
	Исправное - 1 шт.

Состояние не проверялось - 1 шт.

	Рисунок Noname
	1
	Исправное

	Самшит искусственный D55 cm
	2
	Исправное

	Сантехнические перегородки ДСП 24мм, облицованы меламином
	10
	Исправное

	Светильник "Зеркальный"
	1
	На ремонте

	Светильник настольный
	10
	Исправное

	Светильник настольный квадратная ножка
	1
	Исправное

	Светильник настольный ножка ваза
	2
	Исправное

	Светильник настольный тонкая ножка
	1
	Исправное

	Сейф с двумя секциями
	1
	Исправное

	Слайсер Fimar H250
	1
	Исправное

	Смеситель
	1
	Состояние не проверялось

	Соковыжималка Bork
	1
	Исправное

	Станция официанта крашенная 780х450х1020мм
	1
	Исправное

	Станция официанта крашенная 950х500х1170мм
	1
	Исправное

	Стеллаж для документов
	2
	Исправное

	Стеллаж крашенный металл 1000х300х2100мм
	2
	Исправное

	Стеллаж нержавеющий 4 полки 400х1350мм
	3
	Исправное

	Стеллаж нержавеющий 4 полки 400х1600мм
	1
	Исправное

	Стеллаж нержавеющий 4 полки 450х1400мм
	1
	Исправное

	Стеллаж нержавеющий 4 полки 450х1500мм
	1
	Исправное

	Стеллаж ширма посудный 2570х350х2350мм
	1
	Исправное

	Стойка для аудиоаппаратуры
	2
	Исправное

	Стол 750х1200х500мм укороченный
	7
	Испарвное

	Стол 750х750х700мм
	5
	Испарвное

	Стол белая столешница
	4
	Испарвное

	Стол БОЛЛО
	8
	Испарвное

	Стол деревянный круглое подстолье 700х700х680мм
	27
	Испарвное

	Стол нейтральный с полкой 500х1400мм с/б
	1
	Испарвное

	Стол нейтральный с полкой 600х1850мм с/б
	1
	Испарвное

	Стол нейтральный с полкой 600х600мм с/б
	3
	Испарвное

	Стол нейтральный с полкой 700х1400мм с/б
	1
	Испарвное

	Стол нейтральный с полкой 700х700мм с/б
	2
	Испарвное

	Стол охлаждаемый ЕВ 1500
	2
	Исправное - 1 шт.

Неисправное - 1 шт.

	Стул (малый дерев)
	30
	Исправное

	Стул барный
	9
	Исправное

	Бойлер
	1
	Исправное

	Стул барный зеленый
	1
	Исправное

	Стул офисный
	2
	Исправное

	Сундук 500х800х560мм
	1
	Исправное

	Телефон PANASONIC KX-TG6512RUBAOH с доп. трубкой
	1
	Исправное

	Термос для риса
	1
	Исправное

	Торшер напольный
	1
	Исправное

	Торшер напольный прямоугольный абажур
	6
	Исправное

	Усилитель Crown CE1000A
	1
	Исправное

	Усилитель Crown XS 500 мощности 2х300 8 ом
	2
	Исправное

	Усилитель DYNACORD
	1
	Исправное

	Усилитель JEDIA
	1
	Исправное

	Утюг с пароувлажнит.Rolsen
	1
	Исправное

	Фонарь для свечи МЁРКТ (ИКЕА)
	2
	Исправное - 1 шт.

Без стекла - 1 шт.

	Фритюрница 14л, электрическая Electrolux
	1
	Исправное

	Холодильник Stinol
	1
	Исправное

	Шкаф деревянный с ящиками и дверцами 2030х460х950
	1
	Исправное

	Шкаф картотека с ящиками 1140х330х800мм
	1
	Исправное

	Шкаф картотека с ящиками 600х420х1280мм
	1
	Исправное

	Шкаф металлический "Прожектор"1850*600*500 с замками
	7
	Исправное

	Шкаф тепловой с тепловой полкой
	1
	Неисправное

	Шкаф холодильный SCAOLA ERG 400MS
	1
	Исправное

	Шкаф холодильный SM14 1400л
	1
	Неисправное

	Шкаф ШМ-А(800)
	1
	Исправное

	Шпилька на колесах (подставка для подносов)
	1
	Исправное

	Штендер
	1
	Неисправное

	Наличие не проверялось
	
	 

	Абажур кожа "Рыбы"
	1
	Исправное

	Бак 50л с крышкой ШТ
	2
	Исправное

	Бак 90л с крышкой ШТ
	3
	Исправное

	Блюдце большое
	26
	Исправное

	Блюдце квадратное
	55
	Исправное

	Блюдце кофейное малое
	40
	Исправное

	Блюдце чайное
	55
	Исправное

	Бокал "маргарита" 250мл
	4
	Исправное

	Бокал айриш маг 300мл
	12
	Исправное

	Бокал для абсента 50мл
	18
	Исправное

	Бокал для белого вина 380мл
	25
	Исправное

	Бокал для вина 475
	12
	Исправное

	Бокал для красного вина 500мл
	41
	Исправное

	Бокал для мартини 150мл
	13
	Исправное

	Бокал для пива 586мл
	50
	Исправное

	Бокал для шампанского
	17
	Исправное

	Бокал изогнутый 600мл
	20
	Исправное

	Бокал коллинз 220мл
	7
	Исправное

	Бокал рокс 100мл
	32
	Исправное

	Бокал рокс 150мл
	18
	Исправное

	Бокал рокс 300мл
	9
	Исправное

	Бокал рокс квадрат 250мл
	23
	Исправное

	Бокал хайбол 250мл
	71
	Исправное

	Бокал хайбол 500мл
	15
	Исправное

	Бокал харрикейн 300мл
	20
	Исправное

	Бокал харрикейн 500мл
	7
	Исправное

	Бокал-флюте"Bistro" 190мл
	24
	Исправное

	Букет Сух.ТОРКА
	3
	Исправное

	Бульонная чашка 320мл
	65
	Исправное

	Бутылка/графин (масло/уксус)
	6
	Исправное

	Ваза деревянная
	1
	Исправное

	Ваза стекл. БЛАДЭТ
	8
	Исправное

	Ваза стекл. ВАСЕН
	1
	Исправное

	Ведро 12л б/крышки ШТ
	2
	Исправное

	Венчик
	3
	Исправное

	Венчик для миксера
	1
	Исправное

	Вилка
	101
	Исправное

	Вилка десертная 
	14
	Исправное

	Гастроемкость нерж.сталь
	96
	Исправное

	Гастроемкость поликарбонат
	27
	Исправное

	Горшок сот.глин.400 мл
	10
	Исправное

	Графин для сока 1000мл
	3
	Исправное

	Графин для сока 500мл
	30
	Исправное

	Графин под водку 500мл
	6
	Исправное

	Декоративная бутылка со змеей
	4
	Исправное

	Джиггер (мерный стакан)
	4
	Исправное

	Доска гладильная1115х350мм
	1
	Исправное

	Доска разделочная 600х300х30 береза
	6
	Исправное

	Доска разделочная 700х300х30 береза
	6
	Исправное

	Дуршлаг 38*19,5 ШТ
	19
	Исправное

	Дырокол
	3
	Исправное

	Кастрюля
	26
	Исправное

	Керамзит (в напольную вазу)50л.
	2
	Исправное

	Кокотница б125 больш. мл
	50
	Исправное

	Корзина офисная 10л
	2
	Исправное

	Кофейная ложка
	28
	Исправное

	Кружка 300 мл.
	40
	Исправное

	Крышка для кастрюли
	9
	Исправное

	Кувшин 1,0л(Бистро)
	5
	Исправное

	Кувшин 1,6л
	6
	Исправное

	Ложка барная
	4
	Исправное

	Ложка гарнирная 20 см
	6
	Исправное

	Ложка гарнирная 34 см
	2
	Исправное

	Ложка д/коктейля
	6
	Исправное

	Ложка керамическая
	5
	Исправное

	Ложка кофейная
	36
	Исправное

	Ложка столовая
	87
	Исправное

	Ложка чайная
	72
	Исправное

	Лопатка
	22
	Исправное

	Мадлер (пестик)
	1
	Исправное

	Машинка протирочная 
	1
	Исправное

	Мерный стакан
	3
	Исправное

	Миска Бланда
	5
	Исправное

	Миска керамическая большая
	3
	Исправное

	Миска нерж. сталь
	57
	Исправное

	Молоток для отбивания мяса
	2
	Исправное

	Молочник большой
	11
	Исправное

	Молочник малый
	27
	Исправное

	Молочница нерж. сталь
	5
	Исправное

	МУСАТ 12" пласт. ручка
	1
	Исправное

	Набор настольный ATTASHE вращ
	1
	Исправное

	Нож
	112
	Исправное

	Нож барный
	7
	Исправное

	Нож для хлеба 225 мм
	1
	Исправное

	Нож канцелярский
	3
	Исправное

	Нож консервный
	8
	Исправное

	Нож поварской 
	6
	Исправное

	Нож столовый
	72
	Исправное

	Ножницы 160 мм
	3
	Исправное

	Ножницы 195 мм
	2
	Исправное

	Овощечистка ШТ
	2
	Исправное

	Олд Фэшн 265 мл
	24
	Исправное

	Оповещатель световой Кристалл НБО-1"Выход"
	5
	Исправное

	Отбивалка для мяса
	2
	Исправное

	Отвертка позидрайв PZ
	1
	Исправное

	Открывалка 3 функц
	1
	Исправное

	Папка -конверт  с кнопкой
	35
	Исправное

	Папка с арочным механизмом 50 мм
	15
	Исправное

	Папка с арочным механизмом 75 мм
	38
	Исправное

	Папка скоросшиватель Дело
	14
	Исправное

	Папка скоросшиватель Комус А4
	5
	Исправное

	Папка уголок
	28
	Исправное

	Пепельница овал
	21
	Исправное

	Пепельница стеклянная 
	26
	Исправное

	Перечница
	13
	Исправное

	Планшет
	4
	Исправное

	Поварская ложка
	15
	Исправное

	Поднос большой овальный
	6
	Исправное

	Поднос официанта
	2
	Исправное

	Поднос пластиковый для столовой
	49
	Исправное

	Подсвечник медный
	2
	Исправное

	Подсвечник стеклянный
	2
	Исправное

	Подставка для визиток
	1
	Исправное

	Подставка для зубочисток
	19
	Исправное

	Подставка одностор. 210х297мм настол.
	1
	Исправное

	Подушка на кресло (большая)
	38
	Исправное

	Подушка на кресло (малая)
	20
	Исправное

	Подушка на кресло зеленая (большая)
	4
	Исправное

	Половник
	21
	Исправное

	Противень алюминиевый
	20
	Исправное

	Противень нерж.сталь
	20
	Исправное

	Разветвитель USB HUB 4 портовый
	1
	Исправное

	Риммер
	1
	Исправное

	Рюмка для портвейна 150мл
	17
	Исправное

	Рюмка для хереса100мл
	9
	Исправное

	Салатник квадратный волнистый
	16
	Исправное

	Салатник малый 4'' 10см ШТ
	40
	Исправное

	Салфетница нерж. сталь дуга
	30
	Исправное

	Салфетница нерж.сталь малая
	28
	Исправное

	Сахарница
	18
	Исправное

	Сервировочная подставка 365+(Икеа)
	2
	Исправное

	Сковорода алюм.тефл.280/40
	2
	Исправное

	Сковорода нерж. 400/55 ШТ
	7
	Исправное

	Сковорода нерж.дв дно 320/55
	2
	Исправное

	Сковорода нерж.дв дно 400/55
	2
	Исправное

	Сковорода тефл.220 блинная с пла.
	2
	Исправное

	Сковорода тефл.260/40
	4
	Исправное

	Совок для льда
	3
	Исправное

	Солонка
	12
	Исправное

	Солонка/Перечница набор для веранды
	41
	Исправное

	Сотейник
	15
	Исправное

	Сотейник нерж. 4л 200/125 ШТ
	2
	Исправное

	Сотейник нерж. 6,3л 240/14 ШТ
	1
	Исправное

	Сотейник нерж. дно  2 л.д160/100
	2
	Исправное

	Сотейник нерж. дно 5л  д220
	2
	Исправное

	Соусник круглый большой
	9
	Исправное

	Соусник круглый малый
	14
	Исправное

	Соусник прямоугольный для суши
	16
	Исправное

	Стопка шот 50мл
	50
	Исправное

	Стрейнер (барное ситечко)
	2
	Исправное

	Супница с ручками
	10
	Исправное

	Тарелка 36см большая
	3
	Исправное

	Тарелка глубокая
	17
	Исправное

	Тарелка закусочная "Волна"
	40
	Исправное

	Тарелка квадратная большая
	30
	Исправное

	Тарелка квадратная с закругленными краями
	26
	Исправное

	Тарелка круглая 23см
	131
	Исправное

	Тарелка круглая 25см
	13
	Исправное

	Тарелка круглая большая 31см365+
	48
	Исправное

	Тарелка круглая маленькая 21см
	53
	Исправное

	Тарелка круглая с бортиками
	8
	Исправное

	Тарелка мелк 150 мм 
	1
	Исправное

	Тарелка мелк 187 мм 
	1
	Исправное

	Тарелка мелк 19 см
	105
	Исправное

	Тарелка мелк 225 мм 
	1
	Исправное

	Тарелка мелк 263 мм 
	1
	Исправное

	Тарелка овальная
	15
	Исправное

	Тарелка овальная с разделителем
	14
	Исправное

	Тарелка прямоугольная с закругленными краями 365+
	56
	Исправное

	Терка 4-сторонняя комбинированная ШТ
	3
	Исправное

	Термометр медицинский ртутный
	1
	Исправное

	Форма для салата кольцо
	5
	Исправное

	Форма для салата круглая
	1
	Исправное

	Хайбол 285 мл
	102
	Исправное

	Чайная ложка
	9
	Исправное

	Чайник белый 355мл
	24
	Исправное

	Чашка чайная
	32
	Исправное

	Чехол для стула (Веранда)
	72
	Исправное

	Шейкер
	3
	Исправное

	Шкаф Антик навесной
	1
	Исправное

	Шумовка 40 см.
	1
	Исправное

	Щипцы
	17
	Исправное

	Вывеска КАФЕ белая
	1
	Исправное

	Микрофон
	2
	Состояние не проверялось

	Моноблок viewSonic
	2
	Исправное

	Программное обеспечение  Store House с ключом
	1
	Исправное


Кафе-столовая


«Del Gusto Caffe»
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