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В Российской Федерации и на международных инвестиционно-финансовых рынках выработаны определённые стандарты и методики подготовки бизнес-планов, технико-экономических обоснований. 

По многочисленным просьбам, информационно, предлагаем Вашему вниманию различные требования (стандарты и методики) к бизнес планам.
2Общепринятые стандарты в РФ


3Стандарт Правительства Российской Федерации


4Стандарт Федерального Фонда поддержки малого предпринимательства


5Стандарт Правительства Москвы №576-ПП


9UNIDO (United Nations Industrial Development Organization)


10Стандарт ОАО "Россельхозбанк"


11Стандарт TACIS


12Стандарт для свободных экономических зон


14Методика ЕБРР


15Методика BFM Group (Bureau of Financial Modeling)


16Методика KPMG




Общепринятые стандарты в РФ
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Резюме бизнес-плана (краткая аннотация)

Цели и задачи проекта

Описание компании

Анализ отрасли и тенденций её развития

Целевой рынок

Конкуренция

Стратегическая позиция и оценка рисков

План маркетинга и стратегия продаж

Операционная деятельность

Технологический план

Организационный план

План персонала

Финансовый план

Социальная и экологическая ответственность

Условия выхода из бизнеса
Стандарт Правительства Российской Федерации
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Титульный лист

Резюме проекта (3-4 стр.)

Анализ положения дел в отрасли (назначением раздела является указание на характер отрасли, 3-4 стр.)

Производственный план  (назначением раздела является аргументация выбора производственного процесса и характеристика технико-экономическим показателей, согласно проектно-сметной документации, до 5 стр.)

План маркетинга  (в разделе должно быть показано, что реализация товара не вызовет серьезных проблем, и определен объем затрат на реализацию продукции, до 5 стр.)

Организационный план  (2-3 стр.)

Финансовый план  (это ключевой раздел, по которому планируются затраты на реализацию проекта и определяется его эффективность, до 5 стр.)

Стандарт Федерального Фонда поддержки малого предпринимательства
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ОБЗОРНЫЙ РАЗДЕЛ (РЕЗЮМЕ)

1. Резюме - это краткое изложение сути  бизнес-плана, включающее следующую информацию:

2. название проекта; 

3. характеристика организации, которая обращается за предоставлением средств: 

4. описание проекта, в том числе и сведения о том, идет речь о расширении существующего бизнеса или начале нового; 

5. описание предприятия, его специфических характеристик, основных этапов развития; 

6. краткая информация о квалификации руководящего персонала, его характеристика  применительно к данному проекту, сведения о долях управленческого персонала в капитале предприятия; 

7. описание рыночной ситуации (применительно к отечественному и зарубежному рынку) и ситуации в отрасли; 

8. перспективы продукции или услуг предприятия, наличие у компании собственных ресурсов, характеристика ее текущего финансового положения; 

9. цели проекта в долгосрочном и краткосрочном периоде, ожидаемый рост, предполагаемые доходы, период реализации проекта; 

10. план действий, способы достижения поставленных целей; 

11. информация о том, согласуется ли проект с федеральными, региональными и отраслевыми приоритетами развития; 

12. потребность в инвестициях, куда они будут направлены, предполагаемые источники средств, стратегия их возврата инвесторам; 

13. заявитель - физическое лицо должен указать, каким имуществом он владеет; 

14. наличие сертификатов, лицензий, разрешений и т. д.; 

15. главные экономические показатели эффективности проекта; 

16. потенциальные риски, система страховок. 

В резюме необходимо также указать, насколько конфиденциальна представленная информация. 

Если для реализации проекта возможно или необходимо привлечение иностранных инвесторов, резюме составляется на двух языках - русском и английском. 

ОПИСАНИЕ ПРЕДПРИЯТИЯ

В этом разделе бизнес-плана необходимо дать характеристику компании, указать, чем она отличается от других присутствующих на рынке компаний. Для этого указываются следующие сведения:

1. цели и задачи предприятия на краткосрочный и долгосрочный период; 

2. список основных владельцев, вклад каждого в основании и деятельность предприятия; 

3. ключевые для развития предприятия события; 

4. источники финансирования компании в предыдущие периоды и в настоящий момент; 

5. организационная структура и кадровый состав; 

6. тенденции в реализации продукции (услуг) в краткосрочном периоде и на перспективу; 

7. основные успехи и достижения; 

8. показатели экономической эффективности предприятия за последние три года; 

9. преимущества предприятия; 

10. потребности клиентов, которые оно удовлетворяет; 

11. объем рынка его продукции или услуг; 

12. доля предприятия на рынке, рыночные тенденции его развития; 

13. рекламный потенциал; 

14. сезонность; 

15. пути увеличения доли предприятия на рынке; 

16. используемые ноу-хау; 

17. территориальное местонахождение клиентов; 

18. основные конкуренты, их преимущества; 

19. технологический уровень; 

20. анализ издержек; 

21. проблемы, с которыми сталкивается предприятие; 

22. SWOT-анализ  предприятия в части его продукции и услуг, возможностей сбыта, уровня производственных издержек, квалификации и опыта персонала, уровня развития технологии, условий поставок материалов и комплектующих, менеджмента. 

23. географическое расположение предприятия; 

24. обеспеченность инфраструктурой, ближайшие магистрали.

ОПИСАНИЕ ПРОДУКЦИИ (УСЛУГ)

В этом разделе подробно характеризуется продукция или услуги предприятия, они сравниваются с продукцией конкурентов, дается анализ планов развития производства.

Характеристика продукции:

1. назначение продукции; 

2. примеры использования; 

3. стоимость, влияние на стоимость объемов производства; 

4. технологичность; 

5. универсальность; 

6. соответствие принятым стандартам; 

7. стадия организации производства: идея, рабочий проект, опытный образец, серийное производство и т. п.; 

8. требования к контролю качества; 

9. необходимость подготовки пользователей; 

10. требования к гарантийному и послегарантийному обслуживанию; 

11. возможно ли дальнейшее развитие продукта; 

12. патентно-лицензионная защита. 

13. 3.2. Анализ продукции конкурентов, имеющейся на рынке:

14. функциональные и потребительские свойства конкурирующих продуктов; 

15. достоинства и преимущества продукции конкурентов, причины спроса на нее; 

16. принципы ценообразования конкурирующей продукции; 

17. маркетинговая стратегия и способы продвижения продукта, используемые конкурентами. 

Исследования и разработки: 

1. цели и описание планируемых НИОКР; 

2. существующие технологические риски; 

3. технологическое положение конкурентов, могут ли найденные ими технологические решения влиять на будущую деятельность компании; 

4. концепция развития продукта следующих поколений. 

Финансирование: 

1. принятая концепция ценообразования ; 

2. наиболее приемлемые объемы заказов и формы оплаты; 

3. условия приобретения сырья, комплектующих и материалов; 

4. уровень запасов; 

5. производственная кооперация. 

АНАЛИЗ РЫНКА

Этот раздел должен подтвердить, что продукция или услуги имеют своих потребителей, и предприятие имеет возможность добиться успеха на рынке сбыта, оценить возможные риски и затраты, связанные с продвижением продукта.

Характеристика рынка сбыта 

Характеристика потребителей продукции

Стратегия продвижения продукции

ПРОИЗВОДСТВЕННЫЙ ПЛАН

В этом разделе должен быть подробно описано, каким образом предприятие планирует производить продукцию (услуги) и доводить ее до потребителя. Здесь должны быть отражены этапы подготовительного периода производства в календарном плане (сетевом графике). В календарный план работ должен быть включен прогноз мероприятий и указаны потребности в финансовых ресурсах для реализации проекта. 

В описании технологического процесса необходимо отразить:

1. обеспеченность сырьём, оборудованием, комплектующими, ресурсами; 

2. потребность и условия приобретения технологического и прочего оборудования; 

3. потребность в земельных участках, зданиях, сооружениях, коммуникациях; 

4. потребность и условия поставки сырья, комплектующих, производственных услуг, контроль качества и дисциплины поставок; 

5. требования к источникам энергии, их доступность; 

6. требования к организации производства; 

7. возможности усовершенствовать технологию производства; 

8. требования к контролю качества при производстве продукции. 

Требования к квалификации персонала и его наличие: 

1. административный персонал; 

2. инженерно-технический персонал; 

3. производственный персонал; 

4. условия оплаты труда и стимулирования; 

5. условия труда; 

6. организационная структура и состав подразделений; 

7. обучение персонала; 

8. предполагаемые изменения в структуре персонала по мере развития предприятия. 

ПЛАН СБЫТА

План сбыта отражает стратегию продаж компании. В этом разделе должны быть отражены следующие данные: 

1. цена продукции; 

2. стратегия ценообразования и определения гарантийного срока; 

3. схема сбыта продукции; 

4. размеры скидок; 

5. период реализации; 

6. уровень запасов; 

7. процент потерь; 

8. условия оплаты (по факту, с предоплатой, в кредит); 

9. период задержки платежа. 

ФИНАНСОВЫЙ ПЛАН

АНАЛИЗ ЧУВСТВИТЕЛЬНОСТИ ПРОЕКТА

ЭКОЛОГИЧЕСКАЯ И НОРМАТИВНАЯ ИНФОРМАЦИЯ 

ПРИЛОЖЕНИЯ

В число приложений входят документы, которые подтверждают или более подробно объясняют сведения, представленные в бизнес-плане. К бизнес-плану обязательно должны прилагаться:

1. резюме руководителей предприятия или проекта, подтверждающие их компетентность; 

2. результаты маркетинговых исследований; 

3. аудиторские заключения (включая аналитическую часть); 

4. подробные технические характеристики продукции; 

5. гарантийные письма или контракты с поставщиками и потребителями продукции; 

6. договоры аренды, найма, лицензионные соглашения; 

7. заключения служб государственного надзора по вопросам экологии и безопасности, санитарно-эпидемиологических служб; 

8. статьи из журналов и газет о деятельности предприятия; 

9. отзывы авторитетных организаций. 

10. В качестве приложений к бизнес-плану могут быть предоставлены:

11. фотографии образцов продукции или видеоролик о них; 

12. копии авторских свидетельств, патентов; 

13. план предприятия; 

14. сертификаты (ТУ и т. п.) на продукцию. 
Стандарт Правительства Москвы №576-ПП
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Технико-экономическое обоснование участия города Москвы во вновь создаваемом ОАО должно содержать следующие разделы:

1. Резюме.
2. Обоснование необходимости создания нового общества.
3. Суть проекта, обоснование необходимости и целесообразности участия города Москвы в обществе.
4. Анализ рынка, маркетинговая концепция, план продаж.
5. План реализации проекта. Календарный план-график.
6. Выбор технологии и оборудования.
7. Основные строительные и архитектурно-планировочные решения (для проектов, предусматривающих строительство объектов).
8. Организация производства товаров и услуг.
9. Снабжение производства материальными ресурсами.
10. Структура управления обществом и кадры.
11. Расчет показателей эффективности проекта в целом и бюджетной эффективности проекта с участием города Москвы в новом Обществе.
12. Сравнение расчетных показателей эффективности проекта с показателями эффективности аналогичных проектов.
13. Расчет показателей эффективности проекта в целом и бюджетной эффективности проекта без участия города Москвы в проекте. Бюджетный эффект участия города Москвы в обществе.
14. Расчет показателей эффективности деятельности общества за период реализации проекта.
15. Анализ чувствительности.
16. Возможные риски и меры их компенсации.
17. Выводы.
Технико-экономическое обоснование участия города Москвы в действующем хозяйственном обществе должно содержать следующие разделы:

1. Резюме.
2. Основные сведения об обществе.
2.1. Сведения об объектах социально-культурного назначения, находящихся на балансе общества.
2.2. Сведения об автомобильном парке (при наличии).
2.3. Сведения о дебиторской и кредиторской задолженности.
2.4. Данные о расчетах с бюджетом.
2.5. Потребность в финансировании и источники средств.
2.6. Основные виды деятельности и их доля в объеме реализации (выручки).
2.7. Система сбыта, источники сырья, материалов.
3. Описание проекта.
3.1. Цели и суть проекта.
3.2. Анализ рынка, концепция маркетинга.
3.3. План продаж (реализации) продукции в случае реализации проекта.
3.4. План реализации проекта.
3.5. Выбор технологии и оборудования.
3.6. Основные строительные и архитектурно-планировочные решения.
3.7. Организация производства.
3.8. Снабжение производства материальными ресурсами.
3.9. Структура управления обществом и кадры.
4. Обоснование величины и стоимости пакета акций (доли), приобретаемого городом Москвой.
5. Расчет показателей эффективности проекта в целом и бюджетной эффективности проекта с участием города Москвы в проекте.
6. Сравнение расчетных показателей эффективности проекта с показателями эффективности аналогичных проектов.
7. Расчет показателей эффективности проекта в целом и бюджетной эффективности проекта без участия города Москвы в проекте.
7.1. Оценка эффективности проекта.
7.2. Расчет ЧДД бюджета без участия города Москвы.
7.3. Бюджетный эффект участия города Москвы в проекте.
7.4. Индекс рентабельности участия города Москвы в проекте.
7.5. Период окупаемости затрат города Москвы на участие в проекте.
8. Расчет показателей эффективности деятельности общества в период реализации проекта.
9. Анализ чувствительности.
10. Возможные риски и меры по их компенсации и устранению. 

11. Выводы и предложения.
UNIDO (United Nations Industrial Development Organization)
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Общая структура бизнес-плана, в соответствии со стандартами UNIDO, должна иметь следующие параметры:

Резюме

Идея (сущность) предлагаемого проекта 

1. Общие исходные данные и условия.

2. Описание образца нового товара.

3. Оценка опыта предпринимательской деятельности.

4. Оценка рынка сбыта.

5. Описание потребителей нового товара.

6. Оценка конкурентов.

7. Оценка собственных сильных и слабых сторон относительно конкурентов.

План маркетинга 

1. Цели маркетинга.

2. Стратегия маркетинга.

3. Финансовое обеспечение плана маркетинга.

План производства 

1. Изготовитель нового товара.

2. Наличие и требуемые мощности производства.

3. Материальные факторы производства.

4. Описание производственного процесса.

Организационный план 

1. Организационно-правовая форма собственности фирмы.

2. Организационная структура фирмы.

3. Распределение обязанностей.

4. Сведения о партнёрах.

5. Описание внешней среды бизнеса.

6. Трудовые ресурсы фирмы.

7. Сведения о членах руководящего состава.

Финансовый план 

1. План доходов и расходов.

2. План денежных поступлений и выплат.

3. Сводный баланс активов и пассивов фирмы.

4. График достижения безубыточности.

5. Стратегия финансирования (источники поступления средств и их использование).

6. Оценка риска и страхование.

Приложение

Стандарт ЮНИДО используется при составлении бизнес-планов для западных инвесторов. 
Стандарт ОАО "Россельхозбанк"
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Титульный лист бизнес-плана 

Краткий обзор (резюме) проекта

Инициатор проекта

1. Общие сведения.
2. Акционеры (учредители).
3. Виды и объемы деятельности.
4. Финансовое положение.
5. Информация о руководстве.
Суть проекта

1. Место расположения объекта.
2. Описание продукта или услуги.
3. Технология производства продукта / оказания услуги.
4. Характеристики закупаемого оборудования или техники.
5. Экологические характеристики производства.
Анализ отраслевого положения дел 

Анализ рынков сбыта продукции и закупок сырья

1. Рынок сырья, комплектующих, материалов.
2. Конкуренция на рынке сбыта.
3. Потенциальная емкость рынка сбыта.
4. Маркетинговая стратегия.
Организационный план

1. Организационно-правовая форма деятельности.
2. Основные партнеры.
3. График реализации проекта.
4. Правовые вопросы реализации проекта.
Финансовый план

1. Условия и допущения, принятые в расчетах.
2. Исходная информация.
3. Налоговое окружение.
4. Номенклатура и цены продукции/услуг.
5. План производства.
6. Номенклатура и цены на сырье, материалы, комплектующие.
7. Калькуляция прямых материальных затрат.
8. Численность персонала, его заработная плата.
9. Накладные расходы.
10. Капитальные расходы и амортизация.
11. Нормы оборота текущих активов и пассивов.
12. Калькуляция себестоимости продукции/услуг.
13. Расчет выручки.
14. Требуемый объем первоначальных оборотных средств.
15. Инвестиционные расходы.
16. Расчет прибылей, убытков и денежных потоков.
17. Источники, формы и условия финансирования.
18. Оценка экономической эффективности проекта.
Оценка рисков

1. Анализ чувствительности.
2. Уровень безубыточности.
3. Варианты проекта.
4. Оценка проектных рисков.
Обеспечение

Приложение. Таблицы, варианты расчетов, графики, документы.

Стандарт TACIS
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Введение

Краткое описание

Бизнес и его общая стратегия
Маркетинговый анализ и маркетинговая стратегия

1. Маркетинговый анализ.
2. Маркетинговая стратегия.
Производство и эксплуатация

1. Планы развития.
2. Покупка производственного предприятия и оборудования.
3. План производства и расчет выпуска продукции.
4. Производственные факторы.
План производства и эксплуатации

1. Производственные факторы.
2. Система контроля качества.
Управление и процесс принятия решений

Финансы

1. Подготовительные вопросы.
2. Продолжительность плана.
3. Частота планируемого периода.
4. Одно из направлений бизнеса.
5. Допущения, которые необходимо иметь до составления финансовых отчетов.
6. Расчет себестоимости единицы продукции или услуг.
7. Финансовая отчетность.
8. Счет прибылей и убытков.
9. Балансовый отчет.
10. Прогноз потока наличности.
11. Возможность выполнения проекта.
12. Особые комментарии.
13. Общая прибыльность.
Факторы риска

1. Технические риски.
2. Финансовые риски: анализ чувствительности и безубыточности.
Приложение 1. Примеры коэффициентов

Приложение 2. Глоссарий

Стандарт для свободных экономических зон

Бизнес-план, разработанный для получения статуса резидента особой экономической зоны, должен иметь следующую структуру:

Общие сведения о заявителе, который хочет получить статус резидента особой экономической зоны.

1. Наименование юридического лица (Ф.И.О. индивидуального предпринимателя), претендующего на получение статуса резидента особой экономической зоны туристско-рекреационного типа либо резидента, который хочет внести изменения в условия соглашения об осуществлении туристско-рекреационной деятельности (далее - заявитель).
2. Организационно-правовая форма заявителя, имена и адреса учредителей (для юридических лиц). Дата регистрации заявителя, номер свидетельства о регистрации, наименование органа, зарегистрировавшего заявителя.
3. Место государственной регистрации и почтовый адрес заявителя - юридического лица. Ф.И.О., номера телефонов, факсов руководителя (руководителей) заявителя (для заявителя - индивидуального предпринимателя - адрес места жительства).
4. Вид (виды) экономической деятельности заявителя. Если на момент подачи заявки заявитель осуществляет несколько видов экономической деятельности, указать, каким образом в среднем распределяется прибыль в процентном соотношении между всеми видами деятельности в общем объеме прибыли за последний отчетный год деятельности.
5. Общая стоимость реализации проекта, ожидаемые источники финансирования, их структура (собственные и заемные средства заявителя, бюджетное финансирование).
6. Заявление о коммерческой тайне.
7. Дата составления бизнес-плана.

Вводная часть (резюме проекта) (2-3 стр.).
Информация, которая характеризует направления и цели деятельности заявителя, доказательства экономической эффективности и реализуемости проекта.

1. Сущность предполагаемого проекта и место реализации.
2. Эффективность реализации проекта.
3. Общая стоимость проекта.
4. Необходимые (привлекаемые) финансовые ресурсы.
5. Срок окупаемости проекта.
6. Финансовые результаты реализации плана (чистая текущая стоимость, внутренняя норма рентабельности, ежегодные суммы налоговых поступлений в бюджет Российской Федерации, бюджет субъекта Российской Федерации и местный бюджет на ближайшие 3 года).
7. Предполагаемая форма и условия участия инвестора (кредитора).
8. Гарантии возврата инвестиций (кредитных ресурсов).
9. Сопутствующие эффекты (социальные, экологические) от реализации проекта. Количество создаваемых рабочих мест (с учетом мультипликативного эффекта в смежных отраслях) и дополнительных мест размещения туристов. Прогноз увеличения туристических потоков и увеличение туристского сектора и смежных отраслей в валовом региональном продукте.

Анализ положения дел в сфере туризма, санаторно-курортной сфере, использования природно-климатических ресурсов (далее - отрасль) и описание организации-заявителя (до 7 стр.).

1. Анализ современного состояния и перспектив развития отрасли. Значимость отрасли для экономического и социального развития субъекта Российской Федерации.
2. Основные потребительские группы и их территориальное расположение.
3. Общая концепция предполагаемого бизнеса (цели функционирования, наименование работ (продукции) и услуг, основные потребители).
4. Прогноз конъюнктуры рынка туристско-рекреационной деятельности.
5. Ожидаемая доля заявителя в отрасли.
6. Перечень основных (потенциальных) конкурентов, их доли на рынке.
7. Учредители юридического лица - заявителя.
8. Перечень существующих (потенциальных) стратегических партнеров и контрагентов.

Описание работ (продукции) и услуг (до 5 стр.).

1. Основные характеристики работ (продукции) и услуг (функциональное назначение, основные потребительские качества и параметры работ (продукции) и услуг, соответствие государственным стандартам, патентно-лицензионная защита, требования к контролю качества, возможности адаптации (модификация) работ (продукции) и услуг к изменениям рынка).
2. Наличие опыта туристско-рекреационной деятельности.
3. Анализ качества выполняемых работ (производимой продукции) и оказываемых услуг.
4. Сравнительный анализ основных характеристик аналогичных и конкурирующих (замещающих) работ (производимой продукции) и оказываемых услуг.

Маркетинг (до 7 стр.).
В этом разделе должно быть доказано, что выполняемые работы (производимая продукция) и оказываемые услуги заявителя имеют рынок сбыта и обоснованы подходящая тактика конкурентной борьбы и механизм продвижения на рынок:

1. Факторный анализ состояния туристско-рекреационной деятельности и ее сегментов (емкость, степень насыщенности, потенциал роста рынка).
2. Оценка доли заявителя на рынке и объема выполняемых работ (производимой продукции) и оказываемых услуг.
3. Обоснование рыночной ниши работ и услуг и среднесрочная концепция ее расширения, т.е. характеристика целевых рынков и поведения потребителей, прогнозы продаж, трудности выхода (расширения) на целевые рынки, наиболее эффективные механизмы продвижения работ (продукции) и услуг на целевые рынки.
4. Общая стратегия маркетинга заявителя.
5. Характеристика ценообразования заявителя (сопоставление собственной стратегии в области цен с ценовой политикой основных конкурентов, обоснование цены на работы (продукцию) и услуги с учетом требований к качеству и анализа формирования себестоимости, оценка окупаемости затрат, уровня рентабельности реализации работ (продукции) и оказания услуг, политика предоставления скидок).
6. Тактика реализации работ (продукции) и оказания услуг. Анализ методов реализации и их эффективность, приоритетные направления развития работ (продукции) и услуг в долгосрочной перспективе, наличие договоров и протоколов намерений на выполнение работ (производство продукции) и оказание услуг.
7. Политика предоставления гарантий качества работ (продукции) и услуг.
8. Реклама и продвижение работ (продукции) и услуг на рынок. Объем средств, выделяемых на культурные мероприятия.
9. Стратегия в области качества (наиболее привлекательные для потребителей характеристики качества работ (продукции) и услуг, тенденции их изменения, стратегическая линия поведения заявителя на рынке в области качества работ (продукции) и услуг.

Логистика производства (до 3 стр.).

Для заявителей, планирующих разработку месторождений минеральных вод, лечебных грязей и других лечебных ресурсов, их добычу, промышленный розлив минеральных вод и иное использование природных лечебных ресурсов.

1. Источники поставки сырья для производства, их местоположение и виды доставки, объемы грузопотока (в месяц).
2. Необходимые складские мощности для обработки и хранения сырья.
3. Необходимые складские мощности для хранения готовой продукции и виды доставки потребителям, объемы грузопотока (в месяц).

Производственный план (до 5 стр.).
1. Обоснование выбора производственного (туристско-рекреационного, научно-технологического) процесса и возможности заявителя выполнить необходимый объем работ и услуг с определенными качественными характеристиками в заявленные сроки. Все данные этого раздела должны быть представлены в среднесрочной перспективе.
2. Место реализации проекта (с обоснованием выбора) и (или) строительной площадки, их особенности (климат; обеспеченность транспортной, инженерной, инновационной, социальной инфраструктурой; наличие строительно-монтажных и вспомогательных ремонтных организаций; наличие и состояние производственных площадей и т.п.).
3. Необходимая площадь земельных участков для туристско-рекреационной деятельности.
4. Необходимые объекты недвижимости для туристско-рекреационной деятельности.
5. Необходимые объекты и мощности инженерной, транспортной, социальной и иной инфраструктуры.
6. Планирование и сметная стоимость работ по проекту (сроки строительства, монтажа, ввода в эксплуатацию и достижения проектной мощности туристско-рекреационных сооружений и оборудования - календарный план с указанием затрат на реализацию каждого этапа).
7. Производственная программа заявителя в номенклатурном разрезе.
8. План капитальных вложений.
Этот пункт включается в бизнес-план, только если деятельность заявителя предполагает осуществление капитальных вложений.
9. Стратегия материально-технического обеспечения программы туристско-рекреационной деятельности (расчет потребности в материальных ресурсах, поставщики ресурсов и обоснование их выбора, условия поставок, ориентировочные цены, возможные альтернативные источники снабжения ресурсами).

10. Оценка обеспеченности потребностей квалифицированным персоналом для туристско-рекреационной деятельности (общая численность персонала, анализ структуры производственной программы заявителя (ППЗ) по возрасту и квалификации, система оплаты труда и годовой фонд заработной платы, предполагаемые изменения в структуре персонала по мере развития бизнеса).
11. Характеристика экологических последствий реализации проекта, обеспечение экологической и технической безопасности. Объем средств, выделяемых на природоохранные мероприятия.
12. Анализ системы качества работ и услуг:
Организация обслуживания туристов (доставка и размещение туристов, питание, транспорт, организация досуга, лечения на минеральных источниках и т.п.).
Рынок сырья для обслуживания туристско-рекреационных зон (сервисное оборудование для гостиниц и ресторанов, продукты питания и т.п.).
Организационный план (2-3 стр.).

1. Краткая характеристика членов совета директоров и высшего руководства организации-заявителя (краткие биографические справки с указанием квалификации, послужного списка и опыта работы в данной сфере деятельности, контактные телефоны).
2. Организационная структура управления организации-заявителя (с указанием основных должностных обязанностей представителей высшего руководства).
3. План-график основных мероприятий развития бизнеса (список видов намеченных мероприятий с указанием даты начала и завершения работ, ответственных исполнителей).

Финансовый план (до 5 стр.).
В данном разделе наряду с прогнозируемым движением денежных потоков (поступлениями и выплатами) должно быть описано текущее финансовое состояние заявителя. Все расчеты этого раздела должны быть выполнены на основе информации, приведенной в разделах "Маркетинг" и "Производственный план". Все данные этого раздела должны быть представлены в среднесрочной перспективе.

1. Анализ финансово-хозяйственного состояния заявителя (пишется для организаций, за исключением вновь созданных, путем расчета показателей ликвидности, финансовой устойчивости, деловой активности, имущественного состояния, рентабельности, рыночной стоимости).
2. Доходы и расходы заявителя (данные по предполагаемым доходам и расходам по всем видам деятельности заявителя, первый год реализации проекта в разбивке помесячно, 2-й и 3-й - поквартально, далее - по годам).
3. Движение денежных средств (данные по предполагаемым доходам и расходам по всем видам деятельности заявителя, первый год реализации проекта в разбивке помесячно, 2-й и 3-й - поквартально, далее - по годам).
4. Налоговые платежи (данные по предполагаемым налоговым платежам по всем видам деятельности заявителя, первый год реализации проекта в разбивке помесячно, 2-й и 3-й - поквартально, далее - по годам).
5. Предполагаемый объем инвестиций по проекту с указанием источников финансирования.

Оценка эффективности проекта и рисков его реализации.
Раздел является ключевым, по нему планируются затраты на реализацию проекта и определяется его эффективность, а также осуществляется оценка факторов риска реализации проекта и возможных вариантов их снижения. В разделе должна быть представлена следующая информация:

1. Расчет абсолютных экономических показателей деятельности заявителя (выручка от реализации, анализ себестоимости работ и услуг, предложения по экономии затрат, внереализационные доходы и расходы, балансовая прибыль и прибыль после налогообложения).
2. Расчет чистой приведенной стоимости проекта (по месяцам).
3. Расчет показателя внутренней нормы рентабельности IRR (внутренняя норма рентабельности должна быть не меньше принятой процентной ставки по долгосрочным кредитам).
4. Расчет срока окупаемости инвестиций по проекту (период времени с начала реализации проекта по данному бизнес-плану до момента, когда разность между накопленной суммой чистой прибыли с амортизационными отчислениями и объемом инвестиционных затрат приобретет положительное значение).
5. Определение точки безубыточности деятельности заявителя (рассчитывается как отношение величины постоянных расходов к разности цены работ и услуг и величины переменных расходов, деленной на объем реализации работ и услуг).
6. Анализ основных видов рисков:

· Технологический риск (отработанность технологии, наличие, исправность и ремонтопригодность туристско-рекреационного оборудования; наличие запасных частей, дополнительной оснастки и приспособлений; оснащенность инструментом; подготовка обслуживающего персонала; наличие квалифицированных кадров, участие в монтаже и обучении зарубежных специалистов).
· Организационный и управленческий риски (наличие и гарантия выполнения плана-графика работ; заинтересованность всех участников в выполнении плана-графика; возможность дублирования организационных срывов; наличие квалифицированного управленческого персонала (сертификация менеджеров).
· Риск материально-технического обеспечения (анализ информации о поставщиках основных производственных ресурсов; оценка возможности перехода на альтернативное сырье; уровень организации входного контроля качества сырья) - для заявителя, планирующего разработку месторождений минеральных вод, лечебных грязей и других лечебных ресурсов, их добычу, промышленный розлив минеральных вод и иное использование природных лечебных ресурсов.
· Финансовый риск (оценка существующего финансового положения; вероятность неплатежей со стороны участников проекта; кредитный и процентный риски).
· Экономические риски (устойчивость экономического положения заявителя к изменениям макроэкономического положения в стране; оценка последствий повышения тарифов и цен на стратегические ресурсы; возможность снижения платежеспособного спроса на работы и услуги в субъекте Российской Федерации и в целом по стране; наличие альтернативных потребителей; последствия ухудшения налогового климата).
· Экологические риски (возможные штрафные санкции и их влияние на экономическое положение претендента).
Приложение.
В приложение включаются документы, подтверждающие и разъясняющие сведения, представленные в бизнес-плане.

Примечания:

· бизнес-план разрабатывается на период, который превышает срок окупаемости проекта на три года;
· при обосновании инвестиционного проекта все расчеты ведутся в постоянных среднегодовых ценах года, в котором бизнес-план представлен для заключения (изменения) соглашения об осуществлении туристско-рекреационной деятельности;
· Федеральное агентство по управлению особыми экономическими зонами вправе запросить дополнительную информацию по представленному бизнес-плану;
· заявитель может представить дополнительную информацию по своему усмотрению.
Методика ЕБРР
(Европейский банк реконструкции и развития)
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Титульный лист

Меморандум о конфиденциальности

Резюме

Предприятие 

1. История развития предприятия и его состояние на момент создания бизнес-плана, описание текущей деятельности

2. Собственники, руководящий персонал, работники предприятия

3. Текущая деятельность

4. Финансовое состояние

5. Кредиты

Проект 

1. Общая информация о проекте

2. Инвестиционный план проекта

3. Анализ рынка, конкурентоспособность

4. Описание производственного процесса

5. Финансовый план

6. Экологическая оценка

Финансирование 

1. Графики получения и погашения кредитных средств

2. Залог и поручительство

3. Оборудование и работы, которые будут финансироваться за счёт кредитных средств

4. SWOT-анализ
5. Риски и мероприятия по их снижению

Приложения

Методика BFM Group (Bureau of Financial Modeling)
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Титульный лист бизнес-плана (инвестиционного проекта)

Меморандум о конфиденциальности
Краткое резюме бизнес-плана

Общие положения 

Сведения о компании 

1. Общая информация (дата создания, организационно-правовая форма, месторасположение, контактные данные).
2. Информация о собственниках и первых лицах компании.
3. Основные виды деятельности.
4. Характеристика продуктов и услуг.
5. Основные текущие финансовые показатели.
6. SNW-анализ компании.
Сведения о предлагаемом проекте 

1. Сущность проекта.
2. Месторасположение проекта.
3. Социальное, экономическое, демографическое окружение.
4. Перечень и описание продуктов / услуг.
5. Основные маркетинговые преимущества.
6. Общая стоимость проекта (размер капитальных затрат и необходимые оборотные средства).
7. Общая потребность в привлечении заёмного финансирования.
8. Основные показатели эффективности проекта.
9. Основные риски проекта.
10. Социальный, экологический и экономический эффект проекта.
11. Предложение инвестору / кредитору (приемлемая стоимость кредита, распределение долей, репатриация прибыли).
Маркетинговый план 

Отраслевая среда бизнеса 

1. PEST-анализ отрасли.
2. Отраслевое окружение.
3. SWOT-анализ отрасли.
Характеристика продуктов / услуг 

1. Анализ цепочки добавленной стоимости (Value Chain).
2. Матрица Boston Consulting Group (жизненный цикл продуктов и ценовой масштаб производства).
Анализ рынков сбыта 

1. Оценка размера рынка и возможных тенденций его развития.
2. Оценка доли рынка и объёма продаж.
3. Сегментация рынка и определение ниши продукта бизнеса.
Конкуренция и конкурентные преимущества 

1. Сравнительные характеристики конкурентных продуктов / услуг.
2. Сравнительные характеристики фирм-конкурентов.
3. Анализ конкурентной ситуации на рынке.
4. Обоснование основных составляющих маркетинговой стратегии (маркетинг-микс).
5. SWOT-анализ продуктов / услуг.
Организация внешнеэкономической деятельности компании 

1. Организационное обеспечение внешнеэкономических связей.
2. Экономическое обеспечение внешнеэкономических связей.
3. Косвенные формы выхода на внешний рынок.
Стратегия плана маркетинга 

1. Общая стратегия маркетинга.
2. Ценообразование.
3. Тактика реализации продуктов / услуг.
4. Политика послепродажного обслуживания и предоставления гарантий.
5. Реклама и продвижение товара на рынок.
План продаж 

1. Факторный анализ продаж.
2. Тенденции сезонных изменений цен.
3. Тенденции сезонных изменений объёмов продаж.
4. Акционные изменения цен.
Расходы на маркетинг (обоснование) 

1. Условно постоянные маркетинговые издержки.
2. Условно переменные маркетинговые издержки.
Организационный план и менеджмент 

1. Организационно-правовая форма компании.
2. Штатное расписание.
3. Организационная структура.
4. Биографии управленческого персонала.
5. Основные имеющиеся партнёры и связанные компании.
6. Информация о советниках, консультантах, менторах, проектных и подрядных организациях, участвующих в организации проекта.
7. Правовые аспекты организации проекта.
8. Основные требования к персоналу.
9. Обеспечение найма, обучения, адаптации персонала.
10. Обоснование фонда оплаты труда (постоянная и сдельная часть, система премирования, прочее).
11. Выплаты оплаты труда (помесячно до конца расчётов проекта).
12. Поступления от продаж продуктов / услуг (помесячно до конца расчётов проекта).
13. Условия реализации продуктов / услуг (оплата по факту, предоплата, отсрочки платежа).
14. Перечень сырья и комплектующих, относящихся на конечную продукцию.
15. Условия оплаты за сырьё и комплектующие (оплата по факту, предоплата, отсрочки платежа).
16. Формирование транспортной и складской логистики.
17. Логистические и временные издержки, относящиеся на сырьё и комплектующие.
18. Логистические и временные издержки, относящиеся на конечную продукцию.
19. Запасы сырья и периодичность закупок.
20. Запасы готовой продукции (в % от месячных объёмов продаж).
21. Система налогообложения проекта.
22. Налоговые выплаты (помесячно до конца проекта).
23. Постоянные / административные издержки (помесячно до конца расчётов проекта).
Инвестиционный план 

1. Календарный план освоения всех этапов проекта до ввода в эксплуатацию.
2. Календарный график выплат по этапам проекта (платежи за оборудование, строительство, пр.).
3. Диаграмма Ганта.
4. Способы и сроки амортизации всех создаваемых капитальных активов проекта.
5. Отображение амортизационных отчислений в налогообложении проекта.
Производственный план 

1. Краткое описание производства.
2. Описание производственных циклов.
3. Стратегия в обеспечении сырьём и комплектующими.
4. Производственные регламенты.
5. Государственное и правовое регулирование.
6. Возможности улучшения и доработки продукта.
7. Расчёт прямой себестоимости по каждому из продуктов в отдельности.
Финансовый план 

1. Потребность в финансировании (подбор суммы кредита (инвестиции) и графика финансирования).
2. Выплаты на погашение займов (выплаты кредитного тела).
3. Выплаты на обслуживание займов (проценты по кредитам).
4. Другие поступления денежных средств, участвующие в проекте.
5. Другие выплаты из проектного бюджета.
6. Отчёт о прибылях и убытках (помесячно до конца расчётов проекта).
7. Отчёт о движении денежных средств (помесячно до конца расчётов проекта).
8. Отчёт о балансе проекта (помесячно до конца расчётов проекта).
9. Точка безубыточности проекта.
10. Расчёт потребности в первоначальных оборотных средствах.
11. Операционный рычаг (отношение постоянных издержек к переменным издержкам).
12. Финансовый рычаг (отношение собственного капитала к заёмному капиталу).
Финансовые показатели (помесячно до конца расчётов проекта) 

1. Коэффициент текущей ликвидности (CR), %.
2. Коэффициент срочной ликвидности (QR), %.
3. Чистый оборотный капитал (NWC).
4. Коэффициент оборачиваемости запасов (ST).
5. Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности (CP).
6. Коэффициент оборачиваемости рабочего капитала (NCT).
7. Коэффициент оборачиваемости основных средств (FAT).
8. Коэффициент оборачиваемости активов (TAT).
9. Суммарные обязательства к активам (TD/TA), %.
10. Суммарные обязательства к собственному капиталу (TD/EQ), %.
11. Коэффициент покрытия процентов (TIE), раз.
12. Коэффициент рентабельности валовой прибыли (GPM), %.
13. Коэффициент рентабельности операционной прибыли (OPM), %.
14. Коэффициент рентабельности чистой прибыли (NPM), %.
15. Рентабельность оборотных активов (RCA), %.
16. Рентабельность внеоборотных активов (RFA), %.
17. Рентабельность инвестиций (ROI), %.
18. Рентабельность собственного капитала (ROE), %.
Оценка общей эффективности проекта 

1. Срок окупаемости (PB).
2. Дисконтированный период окупаемости (DPB).
3. Чистая приведённая стоимость (NPV).
4. Индекс прибыльности (PI).
5. Внутренняя норма доходности (IRR).
6. Модифицированная внутренняя норма доходности (MIRR).
7. Длительность (D).
Оценка рисков проекта 

Анализ чувствительности по: 

1. NPV.
2. DPB.
3. PI.
4. IRR.
5. PB.
6. ARR.
7. MIRR.
8. D.
Анализ безубыточности проекта

Статистический анализ проекта (метод Монте-Карло)
Приложения к бизнес-плану 

1. Финансовые отчёты.
2. Аудиторские заключения.
3. Заключения специалистов по оценке имущества.
4. Рекламные брошюры фирмы.
5. Технические описания продукта бизнеса.
6. Резюме ключевых руководителей.
7. Важнейшие соглашения и контракты.
8. Информация о производственном процессе.
9. Фотографии и рисунки товара.
10. Отчёты об исследованиях рынка.
11. Выдержки из важнейших законодательных актов.
Информация об обеспечении проекта
Методика KPMG
[image: image10.jpg]



Резюме 

1. Краткий обзор/
2. Предлагаемая продукция и услуги/
3. Миссия, цели и задачи/
Продукция и услуги 

1. Введение.
2. Продукция и услуги.
3. Сопутствующие товары и услуги.
Анализ рынка и отрасли 

1. Использование продукта и услуги.
2. Демографический анализ.
3. Конкуренция.
4. SWOT-анали.
Целевые рынки 

1. Целевые потребители.
2. Географический целевой рынок.
3. Ценообразование.
Стратегии рекламы и продвижения 

1. Стратегия продвижения.
2. Средства распространения рекламы.
3. Прогноз продаж.
Управление 

1. Организация и ключевой персонал.
2. Постоянное потребление активов.
3. Затраты на подготовку производства.
Финансовый анализ 

1. Себестоимость реализованной продукции.
2. Анализ безубыточности.
3. Количественный анализ.
4. Доходы и убытки.
5. Движение денежных средств.
6. Балансы предприятия.
7. Риски.
Приложения


